
��  EEvviiddeenncceedd--BBaasseedd  
SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt::    
HHeellppiinngg  PPeeooppllee  BBuuiilldd  
aa  WWoorrkkiinngg  LLiiffee  
  

��  DDeebboorraahh  RR..  BBeecckkeerr,,  MM..EEdd..,,  
CCRRCC  

��  DDaarrttmmoouutthh  PPssyycchhiiaattrriicc  
RReesseeaarrcchh  CCeenntteerr    

��      
��      
��    WWaasshhiinnggttoonn,,  DD..CC..  
��    MMaayy  2200,,  22000088  



��  TTaallkk  OOuuttlliinnee  

��  EEvviiddeennccee  ffoorr  eeffffeeccttiivvee  
eemmppllooyymmeenntt  sseerrvviicceess  

��  NNaattiioonnaall  iimmpplleemmeennttaattiioonn  
pprrooggrraamm  

��  CCoommppoonneennttss  ooff  
IIPPSS//ssuuppppoorrtteedd  

eemmppllooyymmeenntt  
��  PPoossiittiivvee  wwoorrkk  ssttoorriieess  

��  CCoommppeettiittiivvee  
EEmmppllooyymmeenntt  ffoorr  
PPeeooppllee  wwiitthh  SSeevveerree  
MMeennttaall  IIllllnneessss  



��  SSaayy  tthheeyy  wwaanntt  ttoo  wwoorrkk::    
7700%%  

��  AArree  ccuurrrreennttllyy  wwoorrkkiinngg::    
<<1155%%  

��  CCuurrrreenntt  aacccceessss  ttoo  ssuuppppoorrtteedd  
eemmppllooyymmeenntt::    <<55%%  

  
  

  

��  DDeeffiinniittiioonn  ooff  
  SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  MMaaiinnssttrreeaamm  jjoobb  iinn  
ccoommmmuunniittyy  

��  PPaayyss  aatt  lleeaasstt  mmiinniimmuumm  wwaaggee  



��  WWoorrkk  sseettttiinngg  iinncclluuddeess  
ppeeooppllee  wwhhoo  ddoonn’’tt  hhaavvee  aa  
ddiissaabbiilliittyy  

��  SSeerrvviiccee  aaggeennccyy  pprroovviiddeess  
oonnggooiinngg  ssuuppppoorrtt  

��  IInntteennddeedd  ffoorr  ppeeooppllee  wwiitthh  
mmoosstt  sseevveerree  ddiissaabbiilliittiieess  

  

��  DDeeffiinniittiioonn  ooff  
CCoommppeettiittiivvee  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  PPaayyss  aatt  lleeaasstt  mmiinniimmuumm  
wwaaggee  



��  IInntteeggrraatteedd  ccoommmmuunniittyy  
sseettttiinngg  

��  ““OOwwnneedd””  bbyy  tthhee  wwoorrkkeerr  
��  NNoott  sseett  aassiiddee  ffoorr  ppeeooppllee  

wwiitthh  ddiissaabbiilliittiieess  

��  EEvviiddeennccee--BBaasseedd  
PPrraaccttiiccee  

��  PPrrooggrraamm  mmooddeell  vvaalliiddaatteedd  

bbyy  rriiggoorroouuss  rreesseeaarrcchh  
((ddiiffffeerreenntt  iinnvveessttiiggaattoorrss))  

��  HHaass  gguuiiddeelliinneess  ddeessccrriibbiinngg  

ccrriittiiccaall  ccoommppoonneennttss  
��  HHaass  aa  ttrreeaattmmeenntt  mmaannuuaall  



��  IIPPSS  SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  CCoommppeettiittiivvee  eemmppllooyymmeenntt  
��  TTeeaamm  aapppprrooaacchh  
��  CClliieenntt  cchhooiiccee  rreeggaarrddiinngg  

ttiimmiinngg  
��  WWoorrkk  iinncceennttiivveess  ppllaannnniinngg  
��  RRaappiidd  jjoobb  sseeaarrcchh  
��  JJoobb  mmaattcchhiinngg  bbaasseedd  oonn  

cclliieenntt  pprreeffeerreenncceess  aanndd  
ssttrreennggtthhss  

��  OOnn--ggooiinngg  ssuuppppoorrttss  



––BBeecckkeerr  ((IIPPSS  
FFiiddeelliittyy  SSccaallee,,  
22000088))    

  
  

��  PPrriimmaarryy  EEvviiddeennccee  
ffoorr    
SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  1111  ccoommpplleetteedd  rraannddoommiizzeedd  
ccoonnttrroolllleedd  ttrriiaallss  ooff  hhiigghh  

ffiiddeelliittyy  IIPPSS  
��  66  ddaayy  ttrreeaattmmeenntt  

ccoonnvveerrssiioonn  ssttuuddiieess  



��  77  ccoorrrreellaattiioonnaall  ssttuuddiieess  ooff  
ffiiddeelliittyy  aanndd  ccoommppeettiittiivvee  

eemmppllooyymmeenntt  
  
  
  

  

��      

��  SSuummmmaarryy::  RRaannddoommiizzeedd  
CCoonnttrroolllleedd  TTrriiaallss  ooff  SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  IInn  1111  ooff  1111  ssttuuddiieess,,  SSEE  hhaadd  
ssiiggnniiffiiccaannttllyy  bbeetttteerr  
ccoommppeettiittiivvee  eemmppllooyymmeenntt  
oouuttccoommeess  tthhaann  ccoonnttrroollss    



��  MMeeaann  aaccrroossss  ssttuuddiieess  ooff  
ccoonnssuummeerrss  wwoorrkkiinngg  
ccoommppeettiittiivveellyy  aatt  ssoommee  ttiimmee::  
––  6611%%  ffoorr  ssuuppppoorrtteedd  

eemmppllooyymmeenntt  
––  2233%%  ffoorr  ccoonnttrroollss  

  
––  BBoonndd,,  22000088  

  
  

��  66  DDaayy  TTrreeaattmmeenntt  
CCoonnvveerrssiioonnss  ttoo  
SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  

  



��  DDiissccoonnttiinnuueedd  ddaayy  
ttrreeaattmmeenntt  

��  RReeaassssiiggnneedd  ddaayy  
ttrreeaattmmeenntt  ssttaaffff  ttoo  nneeww  
ppoossiittiioonnss  iinn  cceenntteerr  

��  RReeppllaacceedd  wwiitthh  ssuuppppoorrtteedd  
eemmppllooyymmeenntt  

  

��  SSiimmiillaarr  RReessuullttss  iinn  AAllll  
66    
DDaayy  TTrreeaattmmeenntt  
CCoonnvveerrssiioonnss  



��  LLaarrggee  iinnccrreeaassee  iinn  
eemmppllooyymmeenntt  rraatteess  

��  NNoo  nneeggaattiivvee  oouuttccoommeess  
((ee..gg..,,  rreellaappsseess))  

��  CCoonnssuummeerrss,,  ffaammiilliieess,,  

ssttaaffff  lliikkeedd  cchhaannggee  
��  OOvveerraallll,,  aallll  ffoorrmmeerr  ddaayy  

ttrreeaattmmeenntt  cclliieennttss  ggoott  oouutt  
iinnttoo  ccoommmmuunniittyy  mmoorree      

��  RReessuulltteedd  iinn  ccoosstt  ssaavviinnggss  
��  MMeeaann  CCoommppeettiittiivvee  EEmmppllooyymmeenntt  

RRaatteess  iinn  66  DDaayy  TTrreeaattmmeenntt  
CCoonnvveerrssiioonnss    



��  CCoorrrreellaattiioonn  BBeettwweeeenn  SSEE  FFiiddeelliittyy  

aanndd  CCoommppeettiittiivvee  EEmmppllooyymmeenntt  

RRaatteess  

��    NNuueecchhtteerrlleeiinn  SSttuuddyy  ooff    

FFiirrsstt--EEppiissooddee  

SScchhiizzoopphhrreenniiaa  

��  IImmppaacctt  oonn  OOtthheerr  
OOuuttccoommeess  

��  IImmpprroovveedd  sseellff--eesstteeeemm,,  
ssyymmppttoomm  ccoonnttrrooll,,  qquuaalliittyy  
ooff  lliiffee  

��  RReellaatteedd  ttoo  ssuussttaaiinneedd  
ccoommppeettiittiivvee  eemmppllooyymmeenntt  



��  NNoo  cchhaannggeess  wwiitthh  
ssuussttaaiinneedd  sshheelltteerreedd  

eemmppllooyymmeenntt  
  

        ((BBoonndd,,  22000011))  
  

��  WWhhaatt  DDooeess  
SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  CCoosstt??  

��  SSoommee  pprrooggrraammss,,  $$22,,000000--
$$44,,000000  ppeerr  cclliieenntt  ppeerr  yyeeaarr  
((CCllaarrkk,,  11999988))..  

��  LLaattiimmeerr  ((22000044))  $$22,,444499  
ppeerr  ffuullll--yyeeaarr  eeqquuiivvaalleenntt  
cclliieenntt..  



��  FFiigguurreess  vvaarryy  aaccccoorrddiinngg  
ttoo::  sseevveerriittyy  ooff  ddiissaabbiilliittyy,,  

ssaallaarriieess  ooff  eemmppllooyymmeenntt  
ssppeecciiaalliissttss,,  ccaasseellooaadd  ssiizzeess    

��  EExxcclluuddee  ccoossttss  ooff  cclliinniiccaall  

sseerrvviicceess  

��  NNaattiioonnaall  EEBBPP  
PPrroojjeecctt  

  

��  55  eevviiddeennccee--bbaasseedd  
pprraaccttiicceess::    SSEE,,  IIMMRR,,  

FFPPEE,,  AACCTT,,  IIDDDDTT  
��  5533  ssiitteess  iinn  88  ssttaatteess  



��  PPrrooggrraammss  ssttuuddiieedd  ffoorr  22  
yyeeaarrss  

  
��  NNaattiioonnaall  EEBBPP  SSttuuddyy  

��  IIPPSS//SSEE  IImmpplleemmeennttaattiioonn  
FFiinnddiinnggss  

��  HHiigghh  ffiiddeelliittyy  ssiitteess  hhaadd  ffeewweerr  
cchhaalllleennggeess  aanndd  mmoorree  ssttrraatteeggiieess  

��  LLeeaaddeerrsshhiipp  --  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  
pprrooggrraamm  lleevveellss  
––  AAddmmiinniissttrraattoorrss  eessttaabblliisshheedd  

lleeaaddeerrsshhiipp  tteeaammss  
––  AArrttiiccuullaattee  SSEE  ggooaallss  ttoo  ssttaaffff  
––  MMaaddee  nneecceessssaarryy  ssttaaffff  cchhaannggeess  
––  MMaaddee  ssttrruuccttuurraall  cchhaannggeess  



––  PPrrooggrraamm  lleeaaddeerr--  cclliinniiccaall  aanndd  
ssuuppeerrvviissoorryy  sskkiillllss  

  

��  MMaasstteerryy  
––  OOnnggooiinngg  ttrraaiinniinngg  
––  PPrrooggrraamm  lleeaaddeerrss  wwiitthh  

bbuussiinneessss  sskkiillllss  
––  EEmmppllooyymmeenntt  ssppeecciiaalliissttss  wwiitthh  

cclliinniiccaall  sskkiillllss  
��  AAttttiittuuddee  

––  SSttaaffff  rreessiissttaannccee  
––  TTrraaiinniinngg,,  pprroocceedduurraall  

cchhaannggeess,,  ssttaaffff  cchhaannggeess  
––  MMaarrsshhaallll,,  iinn  pprreessss  

��  LLoonngg--TTeerrmm  
OOuuttccoommeess  



��  44  ssttuuddiieess  wwiitthh  1100--yyeeaarr  
ffoollllooww--uuppss  

((TTeesstt,,  11998899;;  SSaallyyeerrss,,  
22000044;;  BBeecckkeerr,,  22000066;;  
BBuusshh,,  iinn  pprreepp))  

��  WWoorrkk  oouuttccoommeess  iimmpprroovvee  
oovveerr  ttiimmee  

��  CCoossttss  ddeeccrreeaassee  
ddrraammaattiiccaallllyy  ffoorr  

ccoonnssiisstteenntt  wwoorrkkeerrss  ((BBuusshh,,  
iinn  pprreepp))  

  



��  88--1122  YYeeaarr  FFoollllooww--uupp  
ooff  SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  RReepplliiccaattiioonn  ooff  1100--yyeeaarr  
ffoollllooww--uupp  ssttuuddyy  ((SSaallyyeerrss,,  
22000044))  

��  7711%%  wwoorrkkiinngg  aatt  ffoollllooww--uupp  
��  NNeeaarrllyy  aallll  iinn  ccoommppeettiittiivvee  

jjoobbss  
––  77%%  sshheelltteerreedd,,  1100%%  

vvoolluunntteeeerr  
��  7711%%  wwoorrkkeedd  mmoorree  tthhaann  

5500%%  ooff  FFUU  



��  BBuutt  9900%%  ssttiillll  rreecceeiivviinngg  
bbeenneeffiittss  

  
                                                          ((BBeecckkeerr,,  22000077))  

��  CCuurrrreenntt  SSttaattuuss  ooff  SSEE  
��  SSEE  mmooddeell  iiss  ssiimmppllee  aanndd  

eeffffeeccttiivvee  
��  OOtthheerr  bbeenneeffiittss  aaccccrruuee  

wwiitthh  ccoonnssiisstteenntt  wwoorrkk  
��  WWoorrkk  oouuttccoommeess  iimmpprroovvee  

oovveerr  ttiimmee  
��  SSEE  iiss  rreellaattiivveellyy  eeaassyy  ttoo  

iimmpplleemmeenntt  
  

    



    
  

��  JJoohhnnssoonn  &&  JJoohhnnssoonn--
DDaarrttmmoouutthh  PPrroojjeecctt  

��  MMeennttaall  hheeaalltthh--vvooccaattiioonnaall  
rreehhaabbiilliittaattiioonn  ccoollllaabboorraattiioonn    

��  IImmpplleemmeenntt  eevviiddeennccee--bbaasseedd  SSEE  
��  LLooccaall  pprrooggrraammss  sseelleecctteedd  bbyy  

ssttaatteess  
��  DDaarrttmmoouutthh  pprroovviiddeess  ttrraaiinniinngg,,  

ccoonnssuullttaattiioonn,,  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  
��  FFiirrsstt  ssttaatteess::    CCTT,,  DDCC,,  KKSS,,  MMDD,,  

OORR,,  SSCC,,  VVTT  
��  NNeexxtt  ssttaatteess::    IILL,,  MMNN,,  OOHH  
��  NNeeww  ssttaattee::    MMOO  
            ((DDrraakkee,,  22000066))  



��  EExxppllaaiinniinngg  
OOuuttccoommeess  
  VVaarriiaannccee  iinn  
EEmmppllooyymmeenntt  

��  2266  ssiitteess  iinn  JJ&&JJ  pprrooggrraamm  
((BBeecckkeerr,,  22000044))  

��  2255%%  llooccaall  eeccoonnoommyy  
��  2255%%  SSEE  ffiiddeelliittyy  
��  ??5500%%  iinnddiivviidduuaall  

pprraaccttiittiioonneerr  

��  JJ&&JJ  PPrroojjeecctt  LLeessssoonnss  
LLeeaarrnneedd  



��  SSttaattee  SSEE  cchhaammppiioonn  
��  TTrraaiinniinngg  aanndd  tteecchhnniiccaall  

aassssiissttaannccee  ccaappaacciittyy  
��  SSEE  ffiiddeelliittyy  rreevviieewwss  

��  VVRR--MMHH  ccoollllaabboorraattiioonn  
��  CCoommmmuunniiccaattiioonn  aaccrroossss  

ttrraaiinneerrss  
  

��  EEdduuccaattiioonnaall  aanndd  ttrraaiinniinngg  
mmaatteerriiaallss  
––  NNaattiioonnaall  nneewwsslleetttteerr  
––  TTrraaiinniinngg  DDVVDDss  
––  BBrroocchhuurreess  
––  SSEE  ffiiddeelliittyy  kkiitt  
––  PPoolliiccyy  bbuulllleettiinn  



––  UUppddaatteedd  SSEE  pprraaccttiittiioonneerr  
mmaannuuaall  

  

��  IInnvvoollvveemmeenntt  ooff  SSttaattee  MMHH  
aanndd  VVRR  ddiirreeccttoorrss  

��  SSiittee  sseelleeccttiioonn  
��  PPrroobblleemm  ssoollvviinngg  bbyy  llooccaall  

eexxppeerrttss  
��  OOuuttccoommee--bbaasseedd  

ssuuppeerrvviissiioonn  
��  PPaarrttnneerrsshhiipp  wwiitthh  llaarrggee  

eemmppllooyyeerr  
––  BBeecckkeerr,,  22000088  

  



  
  

��  SSEE  LLeeaarrnniinngg  
CCoollllaabboorraattiivvee  

��  AAnnnnuuaall  mmeeeettiinngg  
––  22000088::    TTiicckkeett  TToo  WWoorrkk,,  

FFaammiilliieess  
��  SShhaarree  qquuaarrtteerrllyy  

oouuttccoommeess  
��  RReesseeaarrcchh  pprroojjeeccttss  

��  PPaarrttnneerriinngg  ffoorr  
PPrreevveennttiioonn  

  



��    PPeeooppllee  eexxppeerriieenncciinngg  
hhoommeelleessssnneessss  

��    PPeeooppllee  wwiitthh  ccrriimmiinnaall  
bbaacckkggrroouunnddss  

��  WWhhaatt  iiss  FFiiddeelliittyy??  

��  TThhee  ddeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  aa  
pprrooggrraamm  aaddhheerreess  ttoo  tthhee  

ssttaannddaarrddss  ooff  aann  eevviiddeennccee--
bbaasseedd  pprraaccttiiccee..  

��  HHiigghh  ffiiddeelliittyy  pprrooggrraammss  

ggeenneerraallllyy  hhaavvee  bbeetttteerr  
oouuttccoommeess..  



��  SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  FFiiddeelliittyy  
SSccaallee  

��  AA  ttooooll  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  lleevveell  
ooff  ssuuppppoorrtteedd  eemmppllooyymmeenntt  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  

��  OOrriiggiinnaall  ssccaallee  hhaass  1155  iitteemmss  
oorrggaanniizzeedd  iinnttoo  33  sseeccttiioonnss  
––  SSttaaffffiinngg  
––  OOrrggaanniizzaattiioonn  
––  SSeerrvviicceess  

��  55--ppooiinntt  rraattiinngg  ooff  eeaacchh  iitteemm  
  

  



��  SSuuppppoorrtteedd  FFiiddeelliittyy  
VViissiitt  

��  11--22  ddaayy  ppllaannnneedd  vviissiitt  
��  QQuuaalliittyy  iimmpprroovveemmeenntt  
��  MMuullttiippllee  ssoouurrcceess  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  

––  IInntteerrvviieewwss  wwiitthh  aaggeennccyy  
lleeaaddeerrss,,  SSEE  tteeaamm  lleeaaddeerr,,  
ccoonnssuummeerrss,,  eemmppllooyymmeenntt  
ssppeecciiaalliissttss,,  ccaassee  mmaannaaggeerrss,,  
VVRR  ccoouunnsseelloorr,,  wwoorrkk  
iinncceennttiivveess  ccoouunnsseelloorr  

––  OObbsseerrvvaattiioonn  ooff  mmeennttaall  hheeaalltthh  
tteeaamm  mmeeeettiinngg,,  SSEE  uunniitt  
mmeeeettiinngg,,  jjoobb  ddeevveellooppmmeenntt  

––  CChhaarrtt  rreevviieewwss  
  



��  SSuuppppoorrtteedd  
EEmmppllooyymmeenntt  FFiiddeelliittyy  
SSccaallee,,  22000088  

��  2255--iitteemm  ssccaallee  
��  SSuuppppoorrtteedd  eemmppllooyymmeenntt  

ffiiddeelliittyy  kkiitt    

––  FFiiddeelliittyy  rreevviieeww  mmaannuuaall  
––  22000088  ssuuppppoorrtteedd  

eemmppllooyymmeenntt  ffiiddeelliittyy  

vviiddeeoo  
––  EExxaammppllee  rreeppoorrttss  aanndd  

aaccttiioonn  ppllaannss  

��  SSttaaffffiinngg  



��  CCaasseellooaadd  SSiizzee    
��  EEmmppllooyymmeenntt  SSppeecciiaalliissttss  

SSttaaffff  
��  VVooccaattiioonnaall  GGeenneerraalliissttss  
  
  

��  OOrrggaanniizzaattiioonn  

��  IInntteeggrraattiioonn  ooff  
RReehhaabbiilliittaattiioonn  wwiitthh  
MMeennttaall  HHeeaalltthh  TTrreeaattmmeenntt  

tthhrruu  TTeeaamm  AAssssiiggnnmmeenntt  
��  IInntteeggrraattiioonn  ooff  

RReehhaabbiilliittaattiioonn  wwiitthh  

MMeennttaall  HHeeaalltthh  TTrreeaattmmeenntt  



tthhrruu  FFrreeqquueenntt  TTeeaamm  
MMeemmbbeerr  CCoonnttaacctt  

  
  

��  CCoollllaabboorraattiioonn  bbeettwweeeenn  
EEmmppllooyymmeenntt  SSppeecciiaalliissttss  aanndd  
VVooccaattiioonnaall  RReehhaabbiilliittaattiioonn  
CCoouunnsseelloorrss  

��  VVooccaattiioonnaall  UUnniitt  
��  RRoollee  ooff  EEmmppllooyymmeenntt  

SSuuppeerrvviissoorr  
��  ZZeerroo  EExxcclluussiioonn  CCrriitteerriiaa  
��  AAggeennccyy  FFooccuuss  oonn  

EEmmppllooyymmeenntt  



��  EExxeeccuuttiivvee  TTeeaamm  SSuuppppoorrtt  ffoorr  
SSuuppppoorrtteedd  EEmmppllooyymmeenntt  

��  SSeerrvviicceess  

��  WWoorrkk  IInncceennttiivveess  PPllaannnniinngg  
��  DDiisscclloossuurree  
��  OOnnggooiinngg,,  WWoorrkk--bbaasseedd  

VVooccaattiioonnaall  AAsssseessssmmeenntt  
��  RRaappiidd  SSeeaarrcchh  ffoorr  

CCoommppeettiittiivvee  JJoobb  
��  IInnddiivviidduuaalliizzeedd  JJoobb  SSeeaarrcchh  
��  JJoobb  DDeevveellooppmmeenntt  --  FFrreeqquueenntt  

EEmmppllooyyeerr  CCoonnttaacctt  
  

��  JJoobb  DDeevveellooppmmeenntt  --  QQuuaalliittyy  
ooff  EEmmppllooyyeerr  CCoonnttaacctt  



��  DDiivveerrssiittyy  ooff  JJoobb  TTyyppeess  
��  DDiivveerrssiittyy  ooff  EEmmppllooyyeerrss  
��  CCoommppeettiittiivvee  JJoobbss  
��  IInnddiivviidduuaalliizzeedd  FFoollllooww--aalloonngg  

SSuuppppoorrttss  
��  TTiimmee--uunnlliimmiitteedd  FFoollllooww--

aalloonngg  SSuuppppoorrttss  
  

��  CCoommmmuunniittyy--bbaasseedd  SSeerrvviicceess  
��  AAsssseerrttiivvee  EEnnggaaggeemmeenntt  aanndd  

OOuuttrreeaacchh  bbyy  IInntteeggrraatteedd  
TTrreeaattmmeenntt  TTeeaamm  

��  SSyysstteemmss’’  PPrroobblleemmss  

��  1166%%  ppeeooppllee  wwiitthh  MMII  iinn  jjaaiill..  



��  7755%%  iinnmmaatteess  ww..  MMII  hhaavvee  
ssuubbssttaannccee  aabbuussee..  

��  MMoorree  lliikkeellyy  ttoo  hhaavvee  bbeeeenn  
hhoommeelleessss  pprriioorr  ttoo  aarrrreesstt..  

��  5500%%  iinnccaarrcceerraatteedd  ffoorr  nnoonn--
vviioolleenntt  ccrriimmee..  

��  EEmmppllooyymmeenntt  hheellppss  kkeeeepp  
ppeeooppllee  oouutt  ooff  jjaaiill..  

��  RReeccoovveerryy::  MMII  aanndd  SSUUDD  

��  SSttaabbllee,,  ssaaffee  ssuubbssttaannccee--

ffrreeee  hhoouussiinngg  
��  SSoocciiaall  nneettwwoorrkk  ooff  nnoonn--

ssuubbssttaannccee  aabbuusseerrss  



��  TTrruussttiinngg  rreellaattiioonnsshhiipp  
wwiitthh  cclliinniicciiaann  hheellppiinngg  

wwiitthh  rreeccoovveerryy  
��  MMeeaanniinnggffuull  ddaaiillyy  

aaccttiivviittiieess,,  wwoorrkk  
((AAllvveerrssoonn,,  22000011))  

��  CChhaalllleennggeess  

��  FFuunnddiinngg  IIPPSS//ssuuppppoorrtteedd  
eemmppllooyymmeenntt  

��  EEssttaabblliisshhiinngg  eeffffeeccttiivvee  ssyysstteemmss’’  
ccoollllaabboorraattiioonn  
––  MMeennttaall  HHeeaalltthh  
––  VVooccaattiioonnaall  RReehhaabbiilliittaattiioonn  
––  PPeeooppllee  wwiitthh  mmeennttaall  iillllnneessss  
––  FFaammiillyy  mmeemmbbeerrss  
––  CCrriimmiinnaall  jjuussttiiccee  



––  HHoouussiinngg  
––  AAddddiiccttiioonnss  
––  EEmmppllooyyeerrss  
––  SSoocciiaall  SSeeccuurriittyy  

  

��  SSyysstteemmss  ccoonntt..  
––  CCeenntteerrss  ffoorr  MMeeddiiccaarree  aanndd  

MMeeddiiccaaiidd  
––  OOtthheerr??  

��  WWoorrkkffoorrccee  ddeevveellooppmmeenntt  ffoorr  
IIPPSS//ssuuppppoorrtteedd  eemmppllooyymmeenntt  

  

��  PPoossiittiivvee  WWoorrkk  
SSttoorriieess  

  



��  RReessoouurrcceess  
��  DDaarrttmmoouutthh  VVooccaattiioonnaall  

PPuubblliiccaattiioonn  LLiisstt  
��  kkaarreenndduunnnn@@ddaarrttmmoouutt

hh..eedduu  
��  hhttttpp::////ddmmss..ddaarrttmmoouutthh..ee

dduu//pprrcc    

��  MMoorree  RReessoouurrcceess  
��  AA  WWoorrkkiinngg  LLiiffee  ffoorr  PPeeooppllee  

WWiitthh  SSeevveerree  MMeennttaall  

IIllllnneessss--BBeecckkeerr  aanndd  

DDrraakkee..  OOxxffoorrdd  UUnniivveerrssiittyy  

PPrreessss,,  22000033  



��    SSuuppppoorrtteedd  EEmmppllooyymmeenntt::  

AA  PPrraaccttiiccaall  GGuuiiddee  ffoorr  

pprraaccttiittiioonneerrss  aanndd  

SSuuppeerrvviissoorrss  --  SSwwaannssoonn,,  
BBeecckkeerr,,  DDrraakkee,,  MMeerrrreennss..  
DDaarrttmmoouutthh  PPssyycchhiiaattrriicc  
RReesseeaarrcchh  CCeenntteerr,,  AApprriill  22000088  

��MMoorree  RReessoouurrcceess  

��    SSuuppppoorrtteedd  
eemmppllooyymmeenntt  rreessoouurrccee  
kkiitt::  
MMeennttaallhheeaalltthh..ssaammhhssaa..gg
oovv  



  
  
 


